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ГАРМОНІЗАЦІЯ ЗАКОНОДАВСТВ ДЕРЖАВ — ЧЛЕНІВ ЄС
ЩОДО КОНТРОЛЬОВАНИХ ІНОЗЕМНИХ КОМПАНІЙ
У СФЕРІ ПРОТИДІЇ УНИКНЕННЮ ОПОДАТКУВАННЯ

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî îäíîìó ç îñíîâíèõ âåêòîð³â ãàðìîí³çàö³¿ â ìåæàõ ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Óâàãó ñôîêóñîâàíî íà êëþ÷îâèõ àñïåêòàõ ³íñòèòóòó êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîì-

ïàí³é, ñèñòåìó íîðì ÿêîãî çàêð³ïëåíî ó äèðåêòèâ³ Ðàäè ªÑ, ñïðÿìîâàí³é íà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó øëÿõîì ïðîòèä³¿ ïðàêòèêàì óíèêíåííÿ îïîäàòêó-

âàííÿ.

Ó êîíöåïòóàëüíî-ïðàâîâ³é òà ìåòîäîëîã³÷í³é ïëîùèí³ àíàë³òè÷íó ïðèçìó, ÿêà ñïðèÿëà

ñèñòåìíîìó ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³ ðåëåâàíòíèõ ïîëîæåíü çàçíà÷åíîãî àêòó acquis ªÑ ³

îñîáëèâîñòåé ¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿ äåðæàâàìè — ÷ëåíàìè ªÑ, ñòàíîâëÿòü ðåêîìåíäàö³¿ òà

ðîç’ÿñíåííÿ, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó Ô³íàëüíîìó çâ³ò³ ÎÅÑÐ ùîäî Çàõîäó 3 ïðîåêòó BEPS.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëüîâàíà ³íîçåìíà êîìïàí³ÿ, ïàñèâíèé äîõ³ä, ñóòòºâà åêîíîì³÷-

íà ä³ÿëüí³ñòü, ô³êòèâíà îïåðàö³ÿ.

Ó ñèñòåì³ ö³ëåé ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà éîãî äåðæàâ-
÷ëåí³â äî ïð³îðèòåòíèõ º óñ³ ï³äñòàâè
â³äíåñòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ä³ºâîñò³ ïðà-
âîâèõ ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ óíèêíåííþ
îïîäàòêóâàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü öüîãî âåê-
òîðó äåòåðì³íîâàíî ïîòðåáîþ ó ðîçâ’ÿ-
çàíí³ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, ñóòí³ñòü ÿêî¿
ïîëÿãàº â ñèñòåìàòè÷íîìó íåäîîäåðæàí-
í³ äåðæàâíèìè áþäæåòàìè äîõîä³â ó
÷àñòèí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Ó ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâ³é ïëîùèí³ öå çóìîâëþ-
ºòüñÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ, ñâ³äîìîþ ðåàë³çà-
ö³ºþ ¿õ ðåçèäåíòàìè òà ïîâ’ÿçàíèìè ç
íèìè îñîáàìè — ñóá’ºêòàìè òðàíñêîð-
äîííî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³é

ç óíèêíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ ñïëàòè ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê.

Ó ìåæàõ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè âè-
êðèñòàë³çóâàëàñü îäíà ç ¿¿ îñíîâíèõ
ñêëàäîâèõ, ÿêà ïîëÿãàº ó ïåâí³é, ÿê öå
íå äèâíî, àðõà¿÷íîñò³ ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ ùîäî êîí-
òðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é â óìî-
âàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ãëîáàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, çàïðîâàäæåííÿ
ñóá’ºêòàìè ïðèâàòíîãî ïðàâà íîâèõ á³ç-
íåñ-ìîäåëåé òà ñõåì óíèêíåííÿ îïîäàò-
êóâàííÿ. Öå âèñóíóëî íà ïîðÿäîê äåí-
íèé íàãàëüíå ïèòàííÿ íå ò³ëüêè íå-
îáõ³äíîñò³ ëîêàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà êîæíîþ äåðæàâîþ,
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à é çä³éñíåííÿ ãàðìîí³çàö³¿ íà íàäíàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ç äîòðèìàííÿì ïðèíöè-
ï³â ïðîïîðö³éíîñò³ òà ñóáñèä³àðíîñò³.

Ó 2019 ð. â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ íà-
áðàâ ÷èííîñò³ àêò âòîðèííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, ÿêèé ñòàâ ùå îäíèì âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì òàê çâàíîãî Ïàêåòó ïðîòèä³¿
óíèêíåííþ îïîäàòêóâàííÿ (Anti-Tax
Avoidance Package). Éäåòüñÿ ïðî äèðåê-
òèâó Ðàäè (ªÑ) 2016/1164 â³ä 12 ëèïíÿ
2016 ð. ïðî çàïðîâàäæåííÿ íîðì ïðîòè-
ä³¿ ïðàêòèêàì óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà
ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó
(Anti-Tax Avoidance Directive — íàäàë³
ATAD àáî ATA Äèðåêòèâà) [1].

Íàâåäåíå çóìîâëþº ìåòó ö³º¿ ñòàòò³,
ÿêîþ º ðîçêðèòòÿ çàãàëüíèõ çàñàä òà îñîá-
ëèâîñòåé çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó êîí-
òðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ó
acquis ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ïîäàòêî-
âîìó çàêîíîäàâñòâ³ éîãî äåðæàâ-÷ëåí³â ó
ãëîáàëüíîìó êîíòåêñò³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíî¿ ìåòè äî-
ö³ëüíèì º çâåðíåííÿ äî ñèñòåìè ïðàâî-
âèõ íîðì, çàêð³ïëåíèõ ó ATA Äèðåêòè-
â³, êîíöåïòóàëüíî-ïðàâîâèõ ðîçðîáîê íà
ì³æíàðîäíîìó áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âí³
ó ìåæàõ ÎÅÑÐ, àíàë³òè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷-
íèõ ìàòåð³àë³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîí-
ñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é — KPMG, EY,
Deloitte, ðåçóëüòàò³â êîëåêòèâíèõ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ äîñë³äæåíü ºâðîïåéñüêèõ
ôàõ³âö³â ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ó ñôåð³
ì³æíàðîäíîãî îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà
Ñ. Äóíàåñà, Ä. Áàííà, Ð. Êîë³ºðà, Ñ. Êàð-
ð³, Î. Ðîïïîíåíà, Ì. Ñ³ììëåðà, Ì. Òîä-
òåíõàóïòà, Ï. Ðîíêè, À. Ñ³ëüâåñòð³.

²íñòèòóò êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ
êîìïàí³é (Ê²Ê) âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê åëå-
ìåíò ïåâíî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè ATA Äè-
ðåêòèâîþ çàïðîâàäæåíî ï’ÿòü ìåõàí³ç-
ì³â ïðîòèä³¿ óíèêíåííþ îïîäàòêóâàííÿ
â ìåæàõ ªÑ. Òàêèé ïîë³åëåìåíòíèé ï³ä-
õ³ä äåòåðì³íîâàíèé òèì, ùî íà ïðàêòèö³
ðåçèäåíòè äåðæàâ-÷ëåí³â ñâ³äîìî âèêî-
ðèñòîâóþòü íà ñâîþ êîðèñòü ñïåöèô³÷í³
îñîáëèâîñò³ ïðàâîâèõ ðåæèì³â îïîäàòêó-
âàííÿ â ð³çíèõ þðèñäèêö³ÿõ àáî âêëþ÷à-
þòü äî ñõåì îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ
³íîçåìí³ êîìïàí³¿, ç ÿêèìè âîíè º íå
ïðîñòî ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè, à çä³éñíþ-

þòü ùîäî íèõ êîíòðîëü, íà ÷îìó ñôîêó-
ñîâàíî óâàãó â ö³é íàóêîâ³é ñòàòò³.

Îòæå, ó ATAD çàêð³ïëåíî ï³äñèñòåìè
íîðì ùîäî: çàãàëüíîãî ïðàâèëà çàïîá³-
ãàííÿ çëîâæèâàííÿì (the general anti-
abuse rule), ã³áðèäíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé
(rules to tackle hybrid mismatches), êîí-
òðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é
(controlled foreign company rules), îáìå-
æåíü íà âèðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â (limi-
tations to the deductibility of interest) òà
îïîäàòêóâàííÿ ïðè âèâåäåíí³ àêòèâ³â
(exit taxation).

Êîæíîìó ç íàâåäåíèõ åëåìåíò³â ïðè-
òàìàííà âëàñíà ñïåöèô³êà, âîäíî÷àñ çà-
êð³ïëåííÿ ïðàâîâèõ íîðì ùîäî íèõ â îä-
íîìó àêò³ âòîðèííîãî çàêîíîäàâñòâà ªÑ
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî «çíà-
ìåííèêà». Ä³éñíî, ¿õ îá’ºäíóº ìåòà, ÿê-
òî ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðîòèä³þ óíèêíåí-
íþ îïîäàòêóâàííÿ, äå çä³éñíåííÿ ïåâíèõ
ñâ³äîìèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ïîâ’ÿçà-
íèõ ñóá’ºêò³â òðàíñêîðäîííî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíàºòüñÿ ³íñòèòóòàìè
ªÑ òàêèìè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ïóáë³÷-
íèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì, ïðèíöèïàì
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïå-
ðåä ñóñï³ëüñòâîì. Âíàñë³äîê öüîãî, ïî-
ïðè ôîðìàëüíî-þðèäè÷íó çàêîíí³ñòü ä³é
ïðèâàòíîïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê-òî
ñòâîðåííÿ êîìïàí³é íà òåðèòîð³¿ ³íîçåì-
íèõ äåðæàâ, óêëàäåííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ (ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ) êîí-
òðàêò³â, òàê³ ä³¿ äåòåðì³íóþòü çà-
ïðîâàäæåííÿ ó ñôåð³ ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ
â³äíîñèí — ì³æíàðîäíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ, ñïåö³àëüíèõ ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ â ìåæàõ ªÑ
ñõåìàì ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, îñîáëè-
âî òèì, ÿê³ íîñÿòü àãðåñèâíèé õàðàêòåð.

Ó ö³ëîìó, ÿê çàçíà÷àþòü ºâðîïåéñüê³
ôàõ³âö³ Ñåáàñò³àí Äóíàåñ (Sebastian
Dueñas) òà Äàí³åëü Áàíí (Daniel Bunn), ³í-
êîðïîðàö³ÿ íîðì ATÀD ñïðè÷èíÿòèìå
ÿê ïîçèòèâí³ íàñë³äêè, òàê ³ íåãàòèâí³,
çîêðåìà âòðàòó äåÿêèìè äåðæàâàìè —
÷ëåíàìè ªÑ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ òÿãàðÿ íà ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà [2].
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Ãëîáàëüíèé êîíòåêñò, ïðî ÿêèé ³äåòü-
ñÿ ó ôîðìóëþâàíí³ ìåòè ñòàòò³, êîíöåíò-
ðîâàíî ïðåäñòàâëåíî ó Ô³íàëüíîìó çâ³ò³
ÎÅÑÐ ùîäî Çàõîäó 3 ïðîºêòó BEPS,
ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ñàìå êîíòðîëüîâàíèõ
³íîçåìíèõ êîìïàí³é ó êîíòåêñò³ ïðîáëåì
ðîçìèâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè òà âèâåäåí-
íÿ ïðèáóòê³â ³ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ. Áå-
ðó÷è äî óâàãè ïðèòàìàíí³ öüîìó Çâ³òó
ÎÅÑÐ íåäîë³êè, çàçíà÷èìî, ùî àíàë³òè÷-
íó ïðèçìó, ÷åðåç ÿêó âàðòî ðîçãëÿíóòè
çì³ñò çàêð³ïëåíèõ ó ÀÒÀ Äèðåêòèâ³
íîðì ³íñòèòóòó Ê²Ê, ôîðìóâàòèìóòü
éîãî ñèëüí³ ñòîðîíè. Äî íèõ, çîêðåìà,
ìîæíà â³äíåñòè óçàãàëüíåííÿ çàêîíîäàâ-
÷èõ ï³äõîä³â ³ êðàùèõ ïðàêòèê çàñòîñó-
âàííÿ íîðì ùîäî êîíòðîëüîâàíèõ ³íî-
çåìíèõ êîìïàí³é ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó,
ðåêîìåíäàö³¿ ç ðîç’ÿñíåííÿìè ùîäî
ìîæëèâèõ ó ö³ëîìó òà îïòèìàëüíèõ çî-
êðåìà øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè Ê²Ê
ó ñôåð³ ïðàâîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè
âäîñêîíàëåíí³ ³ñíóþ÷èõ àáî ðîçðîáö³ íî-
âèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íå çàëèøàþ÷è àáñòðàêòíèì òâåð-
äæåííÿ ùîäî «íåäîë³ê³â», éîãî äîö³ëüíî
êîíêðåòèçóâàòè òà íàâåñòè êðèòè÷íó ïî-
çèö³þ ºâðîïåéñüêèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³
ì³æíàðîäíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Òàê, âîíè
íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî çà â³äñóòíîñò³
äîñÿãíóòîãî êîíñåíñóñó, Ô³íàëüíèé çâ³ò
Çàõîäó 3 íå ñôîðìóâàâ ì³í³ìàëüíîãî
ñòàíäàðòó ùîäî êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåì-
íèõ êîìïàí³é, ÿê ïëàíóâàëîñü, ùî, ïåâ-
íîþ ì³ðîþ, ìîæíà ââàæàòè ïðîâàëîì.
Ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ Çâ³òó íå áóëî æîäíîãî
ñåíñó, ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³øíîãî ïðîñó-
âàííÿ ó íàïðÿì³ ï³äãîòîâêè ñêîîðäèíî-
âàíî¿ â³äïîâ³ä³ â ö³é ÷óòëèâ³é ñôåð³. Ïî-
ïðè î÷³êóâàííÿ, íå â³äáóëîñÿ ñóòòºâîãî
ãëîáàëüíîãî çðóøåííÿ äî çàïðîâàäæåííÿ
íîðì ùîäî Ê²Ê, íàâïàêè, îñíîâíå ïî-
ñëàííÿ âèÿâèëîñÿ ïðÿìî ïðîòèëåæíèì,
îñê³ëüêè òàêèì Çâ³òîì áóëî âèçíàíî, ùî
ï³äõ³ä «îäèí ðîçì³ð äëÿ óñ³õ» ìîæå âèÿ-
âèòèñü êîíòðïðîäóêòèâíèì» [3, c. 8].

Ó ïðàêòè÷í³é ïðàâîçàñòîñîâí³é ïëî-
ùèí³ ïåðøèì êðîêîì, ÿêèé âèçíà÷àòèìå
âåñü ïîäàëüøèé àëãîðèòì ä³é ïîäàòêî-
âèõ îðãàí³â, º êâàë³ô³êàö³ÿ ïåâíîãî
ñóá’ºêòà ïðàâà ÿê «êîíòðîëüîâàíî¿ ³íî-

çåìíî¿ êîìïàí³¿». Ä³éñíî, çà â³äñóòíîñò³
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ îçíàê, êîæíà ç
ÿêèõ º íåîáõ³äíîþ, à ¿õ ñóêóïí³ñòü äî-
ñòàòíüîþ äëÿ âèçíàííÿ çàçíà÷åíîãî
ñóá’ºêòà ñàìå òàêîþ êîìïàí³ºþ, óñÿ ïî-
õ³äíà ñèñòåìà íîðì, ùî ïîñë³äîâíî ðîç-
ãëÿäàòèìåòüñÿ ó ìåæàõ ñòàòò³, íå ï³äëÿ-
ãàòèìå çàñòîñóâàííþ. Òàêà ïîñòàíîâêà
ïèòàííÿ çóìîâëþº çàö³êàâëåí³ñòü ó áàãà-
òîíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ó ñòâîðåíí³ òà-
êèõ ñóá’ºêò³â ïðàâà ó ñïðèÿòëèâèõ ïî-
äàòêîâèõ þðèñäèêö³ÿõ, ÿê³, ç îäíîãî áî-
êó, º çäàòíèìè àêóìóëþâàòè âèâåäåí³
ïðèáóòêè ç ìàòåðèíñüêî¿ òà ³íøèõ ³íî-
çåìíèõ þðèñäèêö³é, ç ³íøîãî áîêó —
ö³ëêîì çàêîííî çàëèøàòèìóòüñÿ ïîçà
ñôåðîþ ä³¿ íîðì ùîäî Ê²Ê. Ó ñâîþ ÷åðãó,
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè äåðæàâ òà ¿õ ³íòå-
ãðàö³éíèõ óòâîðåíü âèçíà÷àþòü çàêîíî-
äàâ÷³ ï³äõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ìàí³ïó-
ëþâàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïðàâîâèì
ñòàòóñîì.

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ï. 1 ñò. 7 ATA Äè-
ðåêòèâè êîíòðîëüîâàíîþ ³íîçåìíîþ êîì-
ïàí³ºþ âèçíàâàòèìåòüñÿ ñóá’ºêò ïðàâà,
ñòâîðåíèé â ³íîçåìí³é þðèñäèêö³¿, ùîäî
ÿêîãî âèêîíóþòüñÿ îäíî÷àñíî òàê³ óìîâè:

— ïî-ïåðøå, ìàº ì³ñöå êîíòðîëü ç áî-
êó ïëàòíèêà ïîäàòêó —ðåçèäåíòà äåðæà-
âè — ÷ëåíà ªÑ, ÿêèé ìîæå áóòè îäíî-
îñ³áíèì àáî ñï³ëüíèì ðàçîì ³ç éîãî
àñîö³éîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Â³äïî-
â³äí³ñòü êðèòåð³þ ñàìå êîíòðîëþ (à íå,
íàïðèêëàä, ñóòòºâîãî âïëèâó) íà àëüòåð-
íàòèâíèõ çàñàäàõ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïåâíèì
ð³âíåì ïðÿìî¿ àáî îïîñåðåäêîâàíî¿ ó÷àñ-
ò³ çà ðàõóíîê âîëîä³ííÿ ÷àñòêîþ á³ëüøå,
í³æ 50 â³äñîòê³â, ùî íàäàº ïðàâî: à) âî-
ëîä³ííÿ ÷àñòêîþ ó êàï³òàë³; á) ãîëîñó;
â) îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

— ïî-äðóãå, ìàº ì³ñöå íîðìàòèâíî ïå-
ðåäáà÷åíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ó âèãëÿä³ ñóò-
òºâîãî äèñïàðèòåòó ð³âí³â îïîäàòêóâàí-
íÿ íà ïðèáóòîê êîìïàí³é ó þðèñäèê-
ö³ÿõ, ç îäíîãî áîêó, êîíòðîëþþ÷î¿ êîì-
ïàí³¿, ç ³íøîãî — ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿, çà
ðàõóíîê íèçüêîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ â îñòàíí³é.

Ïåðøà ç íàâåäåíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâ
íå ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ êîíêðåòèçàö³¿, õ³áà
ùî àêöåíòóâàííÿ íà òîìó, ùî éäåòüñÿ
ïðî þðèäè÷íèé êîíòðîëü (à, á) òà åêîíî-
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ì³÷íèé êîíòðîëü (â). Ñóáñèä³àðíî ìîæå
âèçíàâàòèñÿ òàêîæ ôàêòè÷íèé êîíòðîëü,
ã³ïîòåòè÷íî ìîæëèâ³ òà ïðàêòè÷íî äî-
ö³ëüí³ íîðìè ùîäî ÿêîãî íå îäåðæàëè íà-
ëåæíîãî çàêð³ïëåííÿ ó ATAD.

Ôóíêö³îíàëüíî, ïîðÿä ³ç êâàë³ô³êà-
ö³éíî-ïðàâîâèì àñïåêòîì, íîðìàòèâíå
çàêð³ïëåííÿ íàâåäåíèõ ÷àñòîê â³ä³ãðàº
êëþ÷îâó ðîëü òàêîæ ïðè âèçíà÷åíí³ ðîç-
ì³ðó ÷àñòèíè ïðèáóòêó êîíòðîëüîâàíî¿
³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿. Âîíà ìîæå ï³äëÿãà-
òè âêëþ÷åííþ íà ïðîïîðö³éí³é îñíîâ³ äî
áàçè îïîäàòêóâàííÿ êîíòðîëþþ÷î¿, íà-
ñàìïåðåä ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, ÿêà
ñïëà÷óâàòèìå ñâîºð³äíèé «êîíñîë³äîâà-
íèé» ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ñòàâêè, ïåðåäáà÷åíî¿ ó ïîäàòêîâîìó
çàêîíîäàâñòâ³ äåðæàâè — ÷ëåíà ªÑ, ðå-
çèäåíòîì ÿêî¿ âîíà º.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ùîäî äðóãî¿ óìîâè âàæ-
ëèâî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ³ìïëåìåíòî-
âàíîìó ï³äõîä³, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â
òîìó, ùî éäåòüñÿ íå ïðî ïîð³âíÿííÿ íî-
ì³íàëüíèõ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ñòà-
âîê ïîäàòêó â þðèñäèêö³ÿõ êîíòðîëþ-
þ÷î¿ òà ³íîçåìíî¿ êîíòðîëüîâàíî¿ êîìïà-
í³é, à ïðî åôåêòèâíó ñòàâêó, ùî ïåðåäáà-
÷àº îïåðóâàííÿ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîþ ñó-
ìîþ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî º äàëåêî
íå òîòîæíèìè ï³äõîäàìè. Çã³äíî ç
ïï. «b» ï. 1 ñò. 7 ATA Äèðåêòèâè â³äïî-
â³äí³ñòü äðóã³é îáîâ’ÿçêîâ³é óìîâ³ ìàòè-
ìå ì³ñöå, ÿêùî ñóìà ôàêòè÷íî ñïëà÷åíî-
ãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³íîçåìíî¿
êîìïàí³¿ áóäå íèæ÷îþ, í³æ ð³çíèöÿ ì³æ
äâîìà ñóìàìè, à ñàìå ñóìîþ ïîäàòêó,
ÿêèé ï³äëÿãàâ áè ñïëàò³ â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïëàò-
íèêà ïîäàòêó — ðåçèäåíòà äåðæàâè —
÷ëåíà ªÑ òà ñóìîþ ôàêòè÷íîãî ñïëà÷åíî-
ãî ïîäàòêó Ê²Ê.

Âèõîäÿ÷è ç ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ çà-
ñàä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñòîñîâíî, ç îä-
íîãî áîêó, âèìîã äî äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ
ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ äèðåêòèâ íà ð³âí³
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ç ³íøî-
ãî — ñóâåðåííèõ ïðàâ íà ðåàë³çàö³þ íè-
ìè âëàñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, çàñëóãî-
âóº íà óâàãó äîñâ³ä Ê³ïðó, àêòè ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà ÿêîãî (ÿê ³ Óêðà¿-
íè) í³êîëè ðàí³øå íå ì³ñòèëè ïîëîæåíü
ùîäî Ê²Ê. Òàê, ðîçêðèòèé âèùå çàãàëü-

íèé çì³ñò äèñïîçèö³¿ ïï. «b» ï. 1 ñò. 7
ATAD, âò³ëåíèé ó çàêîíîäàâñòâ³ Ê³ïðó ç
âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ. Òàê, ê³ïðñüêèé
çàêîíîäàâåöü äðóãó óìîâó âèçíàííÿ ³íî-
çåìíî¿ êîìïàí³¿ ñàìå êîíòðîëüîâàíîþ
ïåðåäáà÷èâ òàêèì ÷èíîì, ùî, ìàáóòü,
ö³ëêîì ñâ³äîìî ïðèçâåäå äî çâóæåííÿ êî-
ëà òèõ þðèñäèêö³é, äèñïàðèòåò ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ ó ìåæàõ ÿêèõ ³ç Ê³ï-
ðîì ïðèçâîäèòèìå äî íåîáõ³äíîñò³
çàñòîñóâàííÿ íîðì ùîäî Ê²Ê ó ïîâíîìó
îáñÿç³ ùîäî êîìïàí³é òà ïîñò³éíèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ ðåçèäåíò³â Ê³ïðó. Ïèòàííÿ
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íîçåìíà êîìïàí³ÿ
âèçíàâàòèìåòüñÿ êîíòðîëüîâàíîþ ç áîêó
ïëàòíèêà ïîäàòêó — ðåçèäåíòà Ê³ïðó,
ÿêùî ñóìà ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áóäå ìåí-
øå 50 â³äñîòê³â ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê, ÿêèé ï³äëÿãàâ áè ñïëàò³ â³äïîâ³äíî
äî ïðèïèñ³â àêò³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà Ê³ïðó [4].

Îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ òàêèõ ê³ëüê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â º ìîæëèâèì íå ëèøå
ïëàòíèêîì ïîäàòêó — ðåçèäåíòîì äåð-
æàâè — ÷ëåíà ªÑ ñàìîñò³éíî, à é ðàçîì ç
éîãî àñîö³éîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê
áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî,
âàðòî çàçíà÷èòè òàêå. Ñïèðàþ÷èñü íà
îô³ö³éíå àâòåíòè÷íå òëóìà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «àñîö³éîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà», ÿê íà-
âåäåíî ó ïï. (4) ñò. 2 ATAD, ó Çàêîí³ Ê³ï-
ðó òàêîæ ïåðåäáà÷åíî, ùî âèçíà÷àëüíèé
ê³ëüê³ñíèé ïàðàìåòð, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî º
äîñòàòí³ì äëÿ íàáóòòÿ òàêîãî ïðàâîâîãî
ñòàòóñó, âèçíà÷åíèé íà ð³âí³ 25% òà
á³ëüøå ùîäî: ÷àñòêè ïëàòíèêà ïîäàòêó â
êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà, ïðàâà ãîëîñó àáî
îäåðæàííÿ ÷àñòèíè éîãî ïðèáóòêó.

Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä çàêîíîäàâ÷îãî
ðåãóëþâàííÿ ó ð³çíèõ äåðæàâàõ, ó ô³-
íàëüíîìó çâ³ò³ ÎÅÑÐ ùîäî êîíòðîëüîâà-
íèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íàéá³ëüø ðåëå-
âàíòíèìè âèçíà÷åíî ïåâí³ êàòåãîð³¿ ïî-
òåíö³éíî âèâåäåíèõ ³ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ
äîõîä³â, ÿê³ äèôåðåíö³éîâàíî ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà òàêèõ êðèòåð³ÿõ: 1) þðèäè÷íà êëà-
ñèô³êàö³ÿ; 2) ïîâ’ÿçàí³ñòü ñòîð³í òà
3) äæåðåëî ïîõîäæåííÿ äîõîäó [5, ñ. 46].

Ïîïðè òå, ùî ìîæëèâèì º çàñòîñóâàí-
íÿ òàêîæ ³íøèõ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿
äîõîä³â ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
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çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ìîæíà âèçíàòè
äîñòàòíüî ä³ºâîþ àíàë³òè÷íîþ ïðèçìîþ,
÷åðåç ÿêó ìîæíà ðîçãëÿíóòè êëþ÷îâ³
ï³äõîäè, ÿê³ çàêð³ïëåíî â ATA Äèðåêòè-
â³ òà çíàõîäÿòü ïîäàëüøå âàð³àòèâíå
âò³ëåííÿ ó çàêîíîäàâñòâ³ äåðæàâ — ÷ëå-
í³â ªÑ ó ïðîöåñ³ ¿¿ ³ìïëåìåíòàö³¿.

ßê çàçíà÷àþòü ºâðîïåéñüê³ ôàõ³âö³ ó
ãàëóç³ ïîäàòêîâîãî ïðàâà, çàëåæíî â³ä
ïð³îðèòåò³â ïîë³òèêè äåðæàâ — ÷ëåí³â
ªÑ, íîðìè ùîäî Ê²Ê ìîæóòü ìàòè çà ìå-
òó îïîäàòêóâàííÿ âñüîãî ïðèáóòêó äî÷³ð-
íüî¿ êîìïàí³¿, ñòâîðåíî¿ ó þðèñäèêö³¿ ç
íèçüêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ, ïåâíèõ
êàòåãîð³é ¿¿ äîõîä³â àáî îáìåæèòèñü äîõî-
äàìè, ÿê³ áóëî ¿é ïåðåâåäåíî øòó÷íî [6].

Â³äïîâ³äíî äî ïï. «à» ï. 2 ñò. 7 ATAD,
äî áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê — ðåçèäåíòà äåðæàâè —
÷ëåíà ªÑ ìîæå áóòè âêëþ÷åíî íåðîçïî-
ä³ëåíèé ïðèáóòîê êîíòðîëüîâàíî¿ ³íî-
çåìíî¿ êîìïàí³¿, ÿêèé îòðèìàíî çà ðàõó-
íîê îäåðæàííÿ òàêèõ êàòåãîð³é äîõîä³â:

— ïðîöåíò³â òà ³íøèõ äîõîä³â â³ä âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â;

— ðîÿëò³ òà ³íøèõ äîõîä³â â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³;

— äèâ³äåíä³â òà äîõîä³â â³ä â³ä÷óæåí-
íÿ ÷àñòîê (àêö³é);

— äîõîäè â³ä ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó;
— äîõîäè â³ä ñòðàõîâî¿, áàíê³âñüêî¿

òà ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— äîõîäè â³ä ³íâîéñèíãîâèõ êîìïàí³é

(ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³
êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ òîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é ç äèñêîíòîì), ÿê³, çî-
êðåìà, íå ñòâîðþþòü äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³
ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é êóï³âë³-ïðîäà-
æó òîâàð³â ì³æ àñîö³éîâàíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè.

Íàâåäåíà íîðìà ´ðóíòóºòüñÿ íà þðè-
äè÷í³é êëàñèô³êàö³¿ äîõîä³â, ÿê³ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ ïîðîäæóþòü ðèçèêè óíèêíåí-
íÿ îïîäàòêóâàííÿ â ñèëó ¿õíüî¿ ïðèðîäè,
çîêðåìà, ëåãêîñò³ ïåðåì³ùóâàíîñò³ ó ãëî-
áàëüíîìó ãåîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ñà-
ìå öþ ìîäåëü áóëî îáðàíî ÿê îïòèìàëüíó
äëÿ çàêð³ïëåííÿ â àêòàõ ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà â³äíîñíîþ á³ëüø³ñòþ äåð-
æàâ — ÷ëåí³â ªÑ, çîêðåìà Í³ìå÷÷èíîþ,
²òàë³ºþ, Àâñòð³ºþ, Øâåö³ºþ, ²ñïàí³ºþ,
×åõ³ºþ, Ãðåö³ºþ [7]1.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî àêöåíòó-
âàòè óâàãó íà òîìó, ùî â ªâðîïåéñüêîìó
Ñîþç³ êàòåãîð³àëüíèé àíàë³ç íå ï³äëÿãàº
çàñòîñóâàííþ â³äîêðåìëåíî â³ä ñóòí³ñíî-
ãî (ñâîºð³äíîãî åêîíîì³êî-ðåñóðñíîãî)
àíàë³çó. Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ
îñòàííüîãî ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òîãî, ÷è
áðàëà êîíòðîëüîâàíà ³íîçåìíà êîìïàí³ÿ
ñóòòºâó ó÷àñòü â îïåðàö³ÿõ, ÿê³ ïðèçâåëè
äî îäåðæàííÿ äîõîä³â òà ïðèáóòêó.

Ñïðèéíÿòòÿ ³íñòèòóòàìè ªÑ íåîáõ³ä-
íîñò³ ïîºäíàííÿ äâîõ âèä³â àíàë³çó º ìå-
òîäîëîã³÷íî òà ôóíêö³îíàëüíî îá´ðóíòî-
âàíèì, ùî ïðèçâåëî äî çàêð³ïëåííÿ â
ATAD ñïåö³àëüíî¿ íîðìè. Äèñïîçèö³ºþ
ö³º¿ íîðìè ÷³òêî ïåðåäáà÷åíî, ùî íàâåäå-
í³ ø³ñòü êàòåãîð³é äîõîä³â íå ï³äëÿãàþòü
âêëþ÷åííþ äî ïðèáóòêó êîíòðîëüîâàíî¿
³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî
çá³ëüøåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ êîíòðî-
ëþþ÷î¿ êîìïàí³¿, ÿêùî íàëåæí³ ôàêòè
òà îáñòàâèíè ñâ³ä÷èòèìóòü ïðî çä³éñíåí-
íÿ òàêîþ êîìïàí³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà íîñèòü ñóòòºâèé õàðàêòåð, ùî
º ìîæëèâèì çà íàÿâíîñò³ â íå¿ íåîáõ³ä-
íèõ ïðèì³ùåíü, îáëàäíàííÿ, ³íøèõ àê-
òèâ³â òà ïåðñîíàëó.

Íîðìàòèâíå çàêð³ïëåííÿ â ATA Äè-
ðåêòèâ³ çâ’ÿçêó ì³æ âèêëþ÷åííÿì ç-ï³ä
îïîäàòêóâàííÿ ïàñèâíèõ äîõîä³â êîí-
òðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿ ó âèïàä-
êó çä³éñíåííÿ ñàìå ñóòòºâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ç òî÷êè çîðó ºâðîïåéñüêèõ
ïðàâîçíàâö³â ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî ïðàâà,
ìîæíà â³äíåñòè äî ¿¿ êîíöåïòóàëüíî-ïðà-
âîâèõ íåäîë³ê³â. Ä³éñíî, ¿õí³é àíàë³ç ñó-
äîâî¿ ïðàêòèêè Ñóäó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó äîçâîëèâ âèÿâèòè ³íøèé ï³äõ³ä, ÿêèé
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî öåé ñóä âèìàãàº äîêà-
ç³â ëèøå äîáðîñîâ³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè
öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè äîáðîñîâ³ñ-
íîþ òà íå íîñèòè âîäíî÷àñ ñóòòºâîãî õà-
ðàêòåðó. ßê ïðèêëàä òàêîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ íàâîäèòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè, ÿêà ìîæå íå ïîòðåáóâà-
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1 Ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ ó ìåæàõ ñòàòò³ ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ³ìïëåìåí-
òàö³¿ â àêòàõ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ íîðì ATAD, óñ³ ïîäàëüø³ ñòàòèñòè÷í³
äàí³ íàâåäåíî ç ïîñèëàííÿì íà îäíå äæåðåëî, äå ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ñòàíîì íà ëþòèé 2020 ð.



òè ñóòòºâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ â ÷àñ-
òèí³ íàÿâíîñò³ áóä³âåëü, îáëàäíàííÿ òà
ïåðñîíàëó [8].

Ïîðÿä ³ç çàêîíîäàâ÷èì çàêð³ïëåííÿì
ïåðåë³êó ïàñèâíèõ äîõîä³â, ATA Äèðåê-
òèâîþ íàäàíî ïðàâî äåðæàâàì — ÷ëåíàì
ªÑ ³ìïëåìåíòóâàòè ìåíø êîíêðåòèçîâà-
íó, àëå íå ìåíø âàæëèâó ìîäåëü (ó ë³òå-
ðàòóð³ íåþ îïåðóþòü ÿê ìîäåëëþ «Â»,
ùî º êîðåêòíèì, îñê³ëüêè âîíà ïåðåäáà-
÷åíà ñàìå ó ïï. «b» ï. 2 ñò. 7). ¯¿ ñóòí³ñòü
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äî íåðîçïîä³ëåíîãî
ïðèáóòêó êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîì-
ïàí³¿, ÿêèé òàêîæ ï³äëÿãàòèìå âêëþ÷åí-
íþ äî áàçè îïîäàòêóâàííÿ êîíòðîëþþ÷î¿
îñîáè, íàëåæàòü äîõîäè, ÿê³ îäåðæàíî â
ðåçóëüòàò³ îïåðàö³é, ÿê³ º âñ³ ï³äñòàâè
êâàë³ô³êóâàòè ÿê íåäîáðîñîâ³ñí³ (ô³ê-
òèâí³), îñê³ëüêè ¿õ áóëî ö³ëåñïðÿìîâàíî
â÷èíåíî äëÿ îäåðæàííÿ ïîäàòêîâèõ ïå-
ðåâàã.

Äâ³ íàâåäåí³ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ïðè-
áóòêó Ê²Ê, ÿêèé ìîæå áóòè â³äíåñåíèé
äî áàçè îïîäàòêóâàííÿ êîíòðîëþþ÷î¿
êîìïàí³¿, º ïðèíöèïîâî ð³çíèìè, âîäíî-
÷àñ ¿ì ïðèòàìàííèé ñï³ëüíèé êîìïî-
íåíò, îñê³ëüêè ÿê ïàñèâí³, òàê ³ ô³êòèâí³
äîõîäè ïîâ’ÿçàí³ ç êàòåãîð³ºþ «íåðîçïî-
ä³ëåíèé ïðèáóòîê». Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî
áåçïîñåðåäíüî ó ATA Äèðåêòèâ³ â³äñóòíº
îô³ö³éíå àâòåíòè÷íå òëóìà÷åííÿ, íàïðè-
êëàä, çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ðàí³øå çãà-
äàíîãî çàêîíó Ê³ïðó, ï³ä íåðîçïîä³ëåíèì
ñë³ä ðîçóì³òè ïðèáóòîê, ÿêèé «íå áóëî
ðîçïîä³ëåíî ïðîòÿãîì â³äïîâ³äíîãî ðîêó
àáî ïðîòÿãîì 7 (ñåìè) ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ ðîêó» [9].

Âèá³ð ñòðàòåã³é ïîäàòêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ çàëèøàºòüñÿ ïðåðîãàòèâîþ áàãàòî-
íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, âîäíî÷àñ çà íà-
ÿâíîñò³ íàì³ðó ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè
íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ
íàñë³äê³â ó âèãëÿä³ äîíàðàõóâàííÿ ïî-
äàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê ó þðèñäèêö³¿ êîíòðîëþþ÷î¿
êîìïàí³¿, ³íîä³ åôåêòèâí³øå ìîæå áóòè
ä³ÿòè ó ñïîñ³á, ÿêèé âèçíàºòüñÿ äåðæàâà-
ìè äîáðîñîâ³ñíèì. Öå ïåðåäáà÷àº ÿê âî-
ëîä³ííÿ êîíòðîëüîâàíîþ êîìïàí³ºþ íå-
îáõ³äíèìè àêòèâàìè, òàê ³ ñàìîñò³éíå
ïðèéíÿòòÿ íåþ ñóòòºâèõ ðèçèê³â, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì

äîõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ òðàíñêîðäîííèõ
îïåðàö³é.

Äî âèçíà÷àëüíèõ íîðìàòèâíî çàêð³ï-
ëåíèõ â ªÑ îçíàê ô³êòèâíî¿ îïåðàö³¿ â³ä-
íåñåíî çä³éñíåííÿ ïåðñîíàëîì êîíòðî-
ëþþ÷î¿ êîìïàí³¿ ñóòòºâèõ ôóíêö³é, ùî,
âëàñíå, º òèì çàñîáîì, ÿêèé ïðèâîäèòü
äî ãåíåðóâàííÿ äîõîäó êîíòðîëüîâàíî¿
³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿. Ä³éñíî, ó òàêèõ
òðàíñêîðäîííèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ áóäå
ðîç³ðâàíî íàëåæíèé ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèé çâ’ÿçîê ì³æ ä³ÿìè áåçïîñåðåäíüî
êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿ òà
îäåðæàíèìè íåþ äîõîäàìè.

Ðîçãëÿíóòèé âèùå àñïåêò º âàæëè-
âèì, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äèñïîçèö³ºþ
³ìïåðàòèâíî¿ íîðìè, çàêð³ïëåíî¿ ó ï. 2
ñò. 8 ATA Äèðåêòèâè. ¯¿ êâ³íòåñåíö³ÿ ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî äî áàçè îïîäàòêóâàííÿ
êîìïàí³¿ — ïëàòíèêà ïîäàòêó, ç îäíîãî
áîêó, äîõîäè, îäåðæàí³ êîíòðîëüîâàíîþ
êîìïàí³ºþ çà ó÷àñò³ ïåðñîíàëó ìàòåðèí-
ñüêî¿ êîìïàí³¿, ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâî-
ìó äîäàòêîâîìó âêëþ÷åííþ, ç ³íøîãî —
íà ðîçì³ð òàêèõ äîõîä³â íàêëàäàºòüñÿ
ïåâíå îáìåæåííÿ. Îòæå, áåðó÷è äî óâàãè
òå, ùî òàêèé äîõ³ä ââàæàòèìåòüñÿ òà-
êèì, ùî îäåðæàíî ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåí-
íÿ êîìïàí³ÿìè ô³êòèâíèõ îïåðàö³é, äî
áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó
ï³äëÿãàþòü âêëþ÷åííþ äîõîäè â òîìó
ðîçì³ð³, ÿêèé êîðåñïîíäóº ç âèêîíàííÿì
ïåðñîíàëó êîíòðîëþþ÷î¿ êîìïàí³¿ ñóò-
òºâèõ ôóíêö³é ùîäî àêòèâ³â òà ðèçèê³â
êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿.

Ðîçêðèâàþ÷è îñîáëèâîñò³ ³ìïëåìåíòà-
ö³¿ ATAD ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³
²òàë³¿, Àíäðåà Ñ³ëüâåñòð³ òà Ïàîëî Ðîíêà
ï³äêðåñëþþòü, ùî ó íîðìàõ äèðåêòèâè çà-
ïðîâàäæåíî äâà àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè:

— òðàíñàêö³éíèé ùîäî ïàñèâíèõ äî-
õîä³â;

— ñóá’ºêòíèé (àáî þðèñäèêö³éíèé) —
ùîäî äîõîä³â â³ä ô³êòèâíèõ îïåðàö³é.

Íàòîì³ñòü, íà â³äì³íó â³ä ATAD, ó
â³äïîâ³äíîìó çàêîí³ ²òàë³¿ ïåðåäáà÷åíî
ëèøå îäèí ï³äõ³ä, à ñàìå ñóá’ºêòíèé,
âíàñë³äîê ÷îãî âåñü íåðîçïîä³ëåíèé ïðè-
áóòîê êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïà-
í³¿, ÿêèé ðîçðàõîâàíî ç óðàõóâàííÿì äî-
õîä³â ÿê â³ä ïàñèâíèõ, òàê ³ â³ä ô³êòèâ-
íèõ îïåðàö³é, ï³äëÿãàþòü âêëþ÷åííþ äî
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áàçè îïîäàòêóâàííÿ ³òàë³éñüêî¿ êîíòðî-
ëþþ÷î¿ êîìïàí³¿ [10].

Ïèòàííÿ êîðåëÿö³¿, ç îäíîãî áîêó,
ï³äõîä³â — òðàíñàêö³éíîãî òà ñóá’ºêòíî-
ãî, ç ³íøîãî áîêó, âèä³â äîõîä³â — ïàñèâ-
íèõ òà ô³êòèâíèõ, ìîæå âèÿâèòèñÿ
ñêëàäíèì òà ïîðîäæóâàòè ïîìèëêè íà-
â³òü ó ºâðîïåéñüêèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çä³éñ-
íþþòü àíàë³ç çñåðåäèíè ñèñòåìè. Ä³éñ-
íî, ùîéíî íàâåäåíà ïîçèö³ÿ ³òàë³éñüêèõ
ôàõ³âö³â º äåùî õèáíîþ, à òî÷í³øå, ïðÿ-
ìî ïðîòèëåæíîþ ïîëîæåííÿì ATAD òà
ñóïðîâ³äíèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â
ùîäî ö³º¿ äèðåêòèâè.

Íå âáà÷àþ÷è ó ïîìèëö³ ñóòòºâî¿ ïðîá-
ëåìè, îñê³ëüêè, ÿê â³äîìî ç äàâí³õ ÷àñ³â,
Errare humanum est, âàðòî âèçíà÷èòè êî-
ðåêòíå ñï³ââ³äíîøåííÿ. Òàê, çîêðåìà, â
àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àëàõ òðàíñíàö³îíàëü-
íî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ÊÏÌÃ ÷³òêî
çàçíà÷åíî, ùî ó ìåæàõ ìîäåë³ «Â» ùîäî
äîõîä³â â³ä ô³êòèâíèõ îïåðàö³é çàñòîñî-
âóºòüñÿ ñàìå òðàíñàêö³éíèé ï³äõ³ä [11].
Àíàëîã³÷íà ïîçèö³ÿ — ç ÷³òêîþ äèôå-
ðåíö³àö³ºþ ñóá’ºêòíîãî/êàòåãîð³àëüíîãî
(ï. 2 ñò. 7 «à») òà òðàíñàêö³éíîãî ï³äõîäó
(ï. 2 ñò. 7 «b») — ì³ñòèòüñÿ ó ðîç’ÿñíåí-
íÿõ Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàð³àòó Ðàäè ªÑ
ùîäî ïðîïîçèö³é äî äèðåêòèâ Ðàäè (ªÑ)
2016/1164 â³ä 12 ëèïíÿ 2016 ð. ïðî çà-
ïðîâàäæåííÿ íîðì ïðîòèä³¿ ïðàêòèêàì
óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó [12].

Ó ðîçâèòîê ùîéíî âèêëàäåíîãî, äî-
ö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ùå îäèí àñ-
ïåêò, ÿêèé º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì íà-
âåäåíî¿ ìîäåë³. Â³í ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
ïðèáóòîê êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîì-
ïàí³¿ ìàº áóòè ðîçðàõîâàíèé ³ç äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèïó âèòÿãíóòî¿ ðóêè (arm’s
length principle). Íå çàãëèáëþþ÷èñü ó
ìåæàõ ö³º¿ ñòàòò³ ó ðîçêðèòòÿ ïåðåä-
óìîâ, îñîáëèâîñòåé òà íàñë³äê³â çàñòîñó-
âàííÿ öüîãî ïðèíöèïó, âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî â³í º âèçíà÷àëüíîþ êàòåãîð³ºþ ³íøî-
ãî ³íñòèòóòó — òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ. ²íñòèòóòè êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåì-
íî¿ êîìïàí³¿ òà òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ ïåðåáóâàþòü ó ïåâíîìó ôóíêö³î-
íàëüíîìó çâ’ÿçêó, âîäíî÷àñ º ñàìîñò³é-
íèìè, âíàñë³äîê ÷îãî ïðîáëåìè ðîçìè-

âàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ö³ëêîì ñëóøíî
ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ìåæàõ ð³çíèõ çàõîä³â
Ïëàíó çàõîä³â BEPS. Ó éîãî ìåæàõ îêðå-
ìèì ïðîáëåìàì çàñòîñóâàííÿ (ìàí³ïóëþ-
âàííÿ) áàãàòîíàö³îíàëüíèìè êîìïà-
í³ÿìè òðàíñôåðòíèõ ö³í ïðè çä³éñíåíí³
òðàíñêîðäîííèõ îïåðàö³é ì³æ ïîâ’ÿçà-
íèìè îñîáàìè, ñòâîðåíèìè ó ð³çíèõ äåð-
æàâàõ, ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ (ì³í³ì³çàö³¿)
îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ë ïðè-
áóòêó â ìåæàõ ãðóïè êîìïàí³é øëÿõîì
éîãî ïåðåâåäåííÿ äî á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ
ïîäàòêîâèõ þðèñäèêö³é ïðèñâÿ÷åíî çà-
õîäè 8-10 BEPS [13].

Îòæå, âàæëèâèé óçàãàëüíþþ÷èé àê-
öåíò ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çà â³äñóòíîñò³
çä³éñíåííÿ ïåðñîíàëó êîíòðîëþþ÷î¿
êîìïàí³¿ ñóòòºâèõ ôóíêö³é ùîäî àêòèâ³â
òà ðèçèê³â êîíòðîëüîâàíî¿ êîìïàí³¿ íîð-
ìè ³íñòèòóòó êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿
êîìïàí³¿ íå ï³äëÿãàþòü çàñòîñóâàííþ,
âîäíî÷àñ àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ íîðì ³íñòèòóòó òðàíñôåðò-
íèõ ö³í.

Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà òèõ ïëàòíèêàõ
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê — ðåçèäåíòàõ äåð-
æàâ — ÷ëåí³â ªÑ, ÿê³ çä³éñíþþòü àãðå-
ñèâíå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, ³íñòèòóòè
ªÑ çàïðîâàäèëè ïåâíå ïîñëàáëåííÿ äëÿ
òèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà ïîñò³éíèõ
ïðåäñòàâíèöòâ, ÿê³ ÿê â³äïîâ³äàþòü çà
ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè äåô³í³ö³¿ êîí-
òðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿, òàê ³
îäåðæóþòü äîõîäè, ùî àñîö³þþòüñÿ ç ðè-
çèêàìè âèâåäåííÿ ïðèáóòêó ç-ï³ä îïî-
äàòêóâàííÿ. Ñóòí³ñòü ñïåö³àëüíî¿ íîðìè
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äåðæàâè ìîæóòü íà
ñâ³é ðîçñóä çàêîíîäàâ÷î ³ìïëåìåíòóâàòè
îïö³þ ùîäî íåâèçíàííÿ ³íîçåìíî¿ êîì-
ïàí³¿ ÿê êîíòðîëüîâàíî¿ ó òîìó âèïàäêó,
ÿêùî ðîçì³ð ïàñèâíèõ äîõîä³â (ïðîöåí-
ò³â, ðîÿëò³, äèâ³äåíä³â) áóäå ìåíøå îä-
í³º¿ òðåòèíè çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ¿¿ ïðè-
áóòêó. Òàêèé ï³äõ³ä ðåàë³çîâàíî ó
ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ íèçêè äåð-
æàâ — ÷ëåí³â ªÑ — ²òàë³¿, Ïîðòóãàë³¿,
Ãðåö³¿, Ïîëüù³, Ëèòâè.

Àêñ³îìàòè÷íèì ìîæíà ââàæàòè áà-
÷åííÿ, ùî íàéá³ëüø ³ìîâ³ðí³ ðèçèêè ðîç-
ìèâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè òà âèâåäåííÿ
ïðèáóòêó ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ âèíèêà-
þòü â îïåðàö³ÿõ ì³æ ïîâ’ÿçàíèìè îñîáà-
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ìè. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàðòî çâåðíóòè
óâàãó íà òå, ùî â³äíåñåííÿ øåñòè êàòåãî-
ð³é ïàñèâíèõ äîõîä³â äî òèõ, ÿê³ ï³äëÿ-
ãàþòü âðàõóâàííþ ïðè ðîçðàõóíêó ïðè-
áóòêó êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïà-
í³¿, ÷àñòèíà ÿêîãî ìîæå ï³äëÿãàòè îïî-
äàòêóâàííþ â ³íø³é þðèñäèêö³¿, ó çà-
ãàëüí³é íîðì³ ï. 2 (à) ñò. 7 ATAD íå ïî-
â’ÿçóºòüñÿ ç îáìåæóâàëüíîþ óìîâîþ ¿õ
îäåðæàííÿ ñàìå â³ä ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á —
ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ àáî ¿¿ àñîö³éîâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ, âèõîäÿ÷è ç³
çì³ñòó ñïåö³àëüíî¿ íîðìè ATAD, íàÿâ-
í³ñòü ó ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòàòóñó ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á ìîæå íå ïîðî-
äæóâàòè íåãàòèâíèõ åêîíîì³êî-ïðàâî-
âèõ íàñë³äê³â. Ä³éñíî, â³äïîâ³äíî äî ÷. 2
ï. 3 ñò. 7 ATAD, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ìî-
æóòü íå âèçíàâàòèñÿ êîíòðîëüîâàíèìè
³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿêùî îäíà òðå-
òèíà àáî ìåíøå ïàñèâíèõ äîõîä³â íàäõî-
äèòèìóòü â³ä îïåðàö³é ³ç ïîâ’ÿçàíèìè
îñîáàìè. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ìîæíà çà-
çíà÷èòè, ùî íèçêà äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ
çàêð³ïèëè â àêòàõ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà îáèäâà âèêëþ÷åííÿ — ÿê íàâå-
äåíå âèùå ùîäî îäí³º¿ òðåòèíè ïàñèâíèõ
äîõîä³â, òàê ³ ùîäî ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é
(êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèõ
ô³ðì, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òîùî), öå,
çîêðåìà, ²ñïàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Àâñòð³ÿ,
Ðóìóí³ÿ.

Êîíöåïòóàëüíî-ïðàâîâ³ ìîäåë³ ïðîòè-
ä³¿ óíèêíåííþ îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç êîí-
òðîëüîâàí³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü
âêëþ÷àòè òàêîæ âèìîãè ùîäî äæåðåë
ïîõîäæåííÿ ¿õí³õ äîõîä³â. Ó ìàêñèìàëü-
íî øèðîêîìó ãåîãðàô³÷íî-þðèñäèêö³é-
íîìó âèì³ð³ äæåðåëàìè ïîõîäæåííÿ äî-
õîä³â Ê²Ê ìîæóòü áóòè òåðèòîð³¿ ìàòå-
ðèíñüêî¿ þðèñäèêö³¿, äåê³ëüêîõ ³íøèõ
³íîçåìíèõ þðèñäèêö³é òà «äîìàøíÿ»
þðèñäèêö³ÿ Ê²Ê. ßê íàãîëîøóºòüñÿ ó
Ô³íàëüíîìó çâ³ò³ ÎÅÑÐ ùîäî Çàõîäó 3,
ó ñâ³ò³ ìàº ì³ñöå ðåàë³çàö³ÿ äâîõ îñíîâ-
íèõ ï³äõîä³â, äå ïåðøèé — âóçüêèé —
ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ äîõîä³â, ïåðåâå-
äåíèõ äî þðèñäèêö³¿ Ê²Ê ìàòåðèíñüêîþ
êîìïàí³ºþ àáî ³íøèìè êîìïàí³ÿìè —
ðåçèäåíòàìè ö³º¿ æ äåðæàâè, äðóãèé —
øèðîêèé — ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ äî-
õîä³â, îäåðæàíèõ Ê²Ê ç áóäü-ÿêèõ ³íî-
çåìíèõ þðèñäèêö³é.

Ñï³ëüíèì äëÿ îêðåñëåíèõ ï³äõîä³â º
âèçíàííÿ íàéìåíø ðèçèêîâàíèìè äîõî-
ä³â, îäåðæàíèõ Ê²Ê íà òåðèòîð³¿ äåðæà-
âè, ðåçèäåíòîì ÿêî¿ âîíà º, âíàñë³äîê
÷îãî âîíè ìîæóòü âèêëþ÷àòèñÿ ç ðîçðà-
õóíêó ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæå ñòàòè îá’ºê-
òîì îïîäàòêóâàííÿ ó ïîäàòêîâ³é þðèñ-
äèêö³¿ êîíòðîëþþ÷î¿ êîìïàí³¿. Ó äàíîìó
êîíòåêñò³ äîö³ëüíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà
òîìó, ùî ó íîðìàõ ATAD öåé àñïåêò íå
çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ ó êîíêðåòèçîâà-
íîìó âèãëÿä³. Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî ïðè ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó
³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ÿê³ º êîíòðîëüîâà-
íèìè ç áîêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â — ðåçè-
äåíò³â äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ, ó ïîâíîìó
îáñÿç³ ï³äëÿãàþòü âðàõóâàííþ äîõîäè,
îäåðæàí³ ç äæåðåë ïîõîäæåííÿ ç òåðèòî-
ð³¿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè — ÿê ò³º¿, ðåçèäåí-
òîì ÿêî¿ º Ê²Ê, òàê ³ áóäü-ÿêî¿ ³íîçåìíî¿.

Òåîðåòè÷íî âñ³ ñóá’ºêòè òðàíñêîðäîí-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèì îçíàêàì
êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é,
ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äî êîëà ñóá’ºêò³â
ïðàâà, ÿê³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ðîç-
ãëÿäàòèìóòüñÿ ÿê ðåçèäåíòè äåðæàâè
êîíòðîëþþ÷î¿ êîìïàí³¿. Ó ïðàêòè÷í³é
ïëîùèí³ äåðæàâè ââàæàþòü á³ëüø ðàö³î-
íàëüíèì òà åôåêòèâíèì çä³éñíþâàòè ìî-
í³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø âóçüêîãî êîëà
ñóá’ºêò³â, à ñàìå òèõ, ñòâîðåííÿ àáî
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ âèêëèêàº çàíåïî-
êîºííÿ ó ô³ñêàëüíèõ (ïîäàòêîâèõ) îðãà-
í³â ç îãëÿäó íà âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â
ðåàë³çàö³¿ ñõåì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óíèê-
íåííÿ îïîäàòêóâàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ðåà-
ë³çóºòüñÿ ó çàêîíîäàâñòâ³ äåðæàâ øëÿ-
õîì çàêð³ïëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñâîºð³äíó
«äåìàðêàö³éíó ë³í³þ» ùîäî òèõ ñóá’ºê-
ò³â ïðàâà, äî ÿêèõ íå ï³äëÿãàþòü çàñòî-
ñóâàííþ íîðìè ³íñòèòóòó êîíòðîëüîâà-
íî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿, íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî ôîðìàëüíî-þðèäè÷íî âîíè â³äïî-
â³äàþòü îçíàêàì òàêî¿ êîìïàí³¿.

Ùîäî ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ó ï. 4
ñò. 7 ATAD ïåðåäáà÷åíî, ùî äåðæàâè —
÷ëåíè ªÑ ìàþòü ïðàâî âèêëþ÷èòè êîí-
òðîëüîâàí³ êîìïàí³¿ àáî ïîñò³éí³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü íåäîáðîñî-
â³ñí³ îïåðàö³¿, ç-ï³ä ä³¿ íîðì ùîäî Ê²Ê.
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Öå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî, ÿêùî ¿õí³é
áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê çà äàíèìè
ô³íàíñîâîãî îáë³êó â³ä îïåðàö³é, ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ çä³éñíåííÿ ÿêèõ áóëî îäåð-
æàííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã, íå ïåðåâè-
ùóâàòèìå 750 òèñ. ºâðî òà 75 òèñ. ºâðî
íåêîìåðö³éíîãî äîõîäó. Àëüòåðíàòèâíà
äèñïîçèö³ÿ ö³º¿ íîðìè ïåðåäáà÷àº ìîæ-
ëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî
çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê
êîíòðîëüîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿ íå ïå-
ðåâèùóâàòèìå 10 â³äñîòê³â ¿¿ îïåðàö³é-
íèõ âèòðàò, ïîíåñåíèõ ïðîòÿãîì ïîäàò-
êîâîãî ïåð³îäó.

Ëîã³÷íî çàâåðøóþ÷è íàâåäåííÿ ðåëå-
âàíòíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî, íàïðèêëàä, ²ðëàíä³ÿ òà
Óãîðùèíà çàêîíîäàâ÷î çàïðîâàäèëè îáè-
äâà íàâåäåí³ âèêëþ÷åííÿ, à Áåëüã³ÿ òà
Ñëîâà÷÷èíà íàâïàêè ¿õ îáèäâà çàëèøèëè
ïîçà çàêîíîäàâ÷èì çàêð³ïëåííÿì.

Ñèñòåìíèé àíàë³ç íîðì ATAD ñâ³ä-
÷èòü, ùî ³íñòèòóòè ªÑ ö³ëêîì ñâ³äîìî òà
ñëóøíî íîðìàòèâíî çàêð³ïèëè ì³í³ìàëü-
í³ ê³ëüê³ñí³ âèìîãè íå ó ëîêàëüíîìó ôîð-
ìàò³. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàïðî-
âàäæåííÿ ëèøå ê³ëüê³ñíèõ ïîðîã³â, ÿê³
äîçâîëÿòèìóòü êîíòðîëüîâàíèì ³íîçåì-
íèì êîìïàí³ÿì çàëèøèòèñÿ ïîçà îïîäàò-
êóâàííÿì ó þðèñäèêö³¿ êîíòðîëþþ÷î¿
êîìïàí³¿, ïîðîäæóâàòèìå ö³ëêîì ðåàëüí³
ðèçèêè ñâîºð³äíîãî «òðàíñêîðäîííîãî ïî-
ë³ñóá’ºêòíîãî ðîçùåïëåííÿ». Ñóòí³ñòü
öüîãî ïðàâîâîãî ôåíîìåíà ïîëÿãàòèìå ó
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ äåê³ëüêîõ êîí-
òðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ó ð³ç-
íèõ þðèñäèêö³ÿõ, êîæíà ç ÿêèõ îäåðæó-
âàòèìå ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ ìåíøîìó â³ä
çàêîíîäàâ÷èõ ãðàíè÷íèõ âèìîã.

Ïðè öüîìó ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ðè-
çèêè çä³éñíåííÿ ïîä³áíî¿ ôðàãìåíòàö³¿
ìîäåëåé âåäåííÿ á³çíåñó ìîæóòü ïîðîäæó-
âàòèñÿ ä³ÿìè ñóá’ºêòàìè êîìåðö³éíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó áóäü-ÿê³é äåð-
æàâ³ ªÑ, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèò-
êó, ùî âèêëèêàíî ³ìàíåíòíîþ äëÿ êî-
ìåðñàíò³â (ï³äïðèºìö³â) â óñüîìó ñâ³ò³
îð³ºíòàö³ºþ íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó òà
çìåíøåííÿ éîãî îïîäàòêóâàííÿ. Öå
îçíà÷àº, ùî çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ
ì³í³ìàëüíèõ ïàðàìåòð³â, íåäîñÿãíåííÿ

ÿêèõ çâ³ëüíÿº â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ïîòðå-
áóº îäíî÷àñíîãî çàïðîâàäæåííÿ çàïîá³æ-
íèê³â ó âèãëÿä³, çîêðåìà, àíòè-ôðàãìåí-
òàö³éíèõ íîðì.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ìîæ-
íà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Òåîðåòè÷íî
ïëàòíèêè ïîäàòêó — ðåçèäåíòè äåð-
æàâ — ÷ëåí³â ªÑ ìîæóòü íå çì³íþâàòè
³ñíóþ÷³ ìîäåë³ âåäåííÿ á³çíåñó ó òðàíñ-
êîðäîíí³é ïëîùèí³ òà àëãîðèòìè óçãî-
äæåíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ùîäî óíèê-
íåííÿ îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì ïåðåâå-
äåííÿ ïðèáóòê³â êîíòðîëüîâàíèì íèìè
³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì ó á³ëüø ñïðèÿòëè-
âèõ ïîäàòêîâèõ þðèñäèêö³ÿõ.

Âîäíî÷àñ öÿ äâîåëåìåíòíà ìîäåëü
ïðàâîâ³äíîñèí «êîíòðîëþþ÷èé ðåçè-
äåíò — êîíòðîëüîâàíèé íåðåçèäåíò», äå
îñòàíí³é àêóìóëþº ïàñèâí³ äîõîäè àáî
äîõîäè â³ä ô³êòèâíèõ îïåðàö³é, çàêîíî-
äàâ÷î äîïîâíþºòüñÿ òðåò³ì ñóá’ºêòíèì
åëåìåíòîì — ô³ñêàëüíèì (ïîäàòêîâèì)
îðãàíîì. Òàêèé îðãàí íàä³ëÿºòüñÿ êîì-
ïåòåíö³ºþ çä³éñíþâàòè äîíàðàõóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ðåçèäåíòà ó äåð-
æàâ³ — ÷ëåí³ ªÑ çà ðàõóíîê íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ïðèáóòêó
íåðåçèäåíòà (êâàç³ðåçèäåíòà äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ) — êîíòðîëüîâàíî¿ ³íî-
çåìíî¿ êîìïàí³¿. Ðåàë³çàö³ÿ íàäàíèõ ïîâ-
íîâàæåíü ó ö³é ÷óòëèâ³é ñôåð³ ïóáë³÷íî-
ïðàâîâèõ â³äíîñèí ìîæå â³äáóâàòèñü ó
ìåæàõ òà ñïîñ³á, ÿêèé ïåðåäáà÷åíèé,
ïî-ïåðøå, ó ATA Äèðåêòèâ³, ïî-äðóãå, ó
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ íàö³îíàëü-
íîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðèé-
íÿòèõ â³äïîâ³äíî òà ó ðîçâèòîê íîðì ö³º¿
äèðåêòèâè ÿê ³íñòðóìåíòà ãàðìîí³çàö³¿
çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ.

²ìïëåìåíòàö³ÿ ATA Äèðåêòèâè äåð-
æàâàìè — ÷ëåíàìè ªÑ ó ìåæàõ âò³ëåíèõ
ó í³é êîíöåïòóàëüíî-ïðàâîâèõ ï³äõîä³â
äîçâîëèòü çä³éñíèòè ãàðìîí³çàö³þ çàêî-
íîäàâñòâà ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ óíèêíåííþ
îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî
ñõåì êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïà-
í³é, âîäíî÷àñ ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ¿õí³õ
ïóáë³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³
ì³æíàðîäíîãî îïîäàòêóâàííÿ áóäå òÿ-
æ³òè äî ì³í³ìàëüíîãî. Ï³äâèùåííÿ öüî-
ãî ð³âíÿ âèìàãàòèìå çàïðîâàäæåííÿ â
àêòàõ íàö³îíàëüíîãî ïîäàòêîâîãî çàêî-
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íîäàâñòâà äîäàòêîâèõ åêîíîì³êî-ïðàâî-
âèõ ìåõàí³çì³â, ïåðåäóìîâè òà íàñë³äêè
çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ðîçêðèòî, çîêðåìà,
àëå íå âèêëþ÷íî, ó ô³íàëüíîìó çâ³ò³
ÎÅÑÐ ùîäî Ä³¿ 3 ãëîáàëüíîãî ïðîºêòó
BEPS.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî â Óêðà¿í³ íàðåø-
ò³ çàïîâíåíî ïðîãàëèíó â ïîäàòêîâîìó
çàêîíîäàâñòâ³ òà çàêð³ïëåíî ñèñòåìó

íîðì ùîäî êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ
êîìïàí³é ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿-
íè, ïåðñïåêòèâíèì ïðåäìåòîì ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü áóäå ðîçêðèòòÿ ïåðåâàã
òà íåäîë³ê³â óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ ó êîí-
òåêñò³ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ ïðàâîâèõ
ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ óíèêíåííþ îïîäàò-
êóâàííÿ íà ãëîáàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíî-
ìó (ºâðîïåéñüêîìó) ð³âíÿõ.
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Êîðîëü Â. È. Ãàðìîíèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÑ îòíîñè-
òåëüíî êîíòðîëèðóåìûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ èçáå-
æàíèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îäíîìó èç îñíîâíûõ âåêòîðîâ ãàðìîíèçàöèè â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Âíèìàíèå ñôîêóñèðîâàíî íà êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ èíñòèòóòà êîíòðîëèðóåìûõ èíî-

ñòðàííûõ êîìïàíèé, ñèñòåìà íîðì êîòîðîãî ïîëó÷èëà çàêðåïëåíèå â äèðåêòèâå Ñîâå-

òà ÅÑ, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ïóòåì ïðîòè-

âîäåéñòâèÿ ïðàêòèêàì èçáåæàíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

46

7/2020 ISSN 2308-9636. Þðèäè÷íà Óêðà¿íà. 2020. ¹ 7

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÅ ÏÐÀÂÎ



Â êîíöåïòóàëüíî-ïðàâîâîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòÿõ àíàëèòè÷åñêóþ ïðèçìó, êî-

òîðàÿ ñîäåéñòâîâàëà ñèñòåìíîìó ðàñêðûòèþ ñóòè ðåëåâàíòíûõ ïîëîæåíèé äàííîãî

àêòà acquis ÅÑ è îñîáåííîñòåé èõ èìïëåìåíòàöèè ãîñóäàðñòâàìè — ÷ëåíàìè ÅÑ, ñî-

ñòàâëÿþò ðåêîìåíäàöèè è ðàçúÿñíåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â Ôèíàëüíîì îò÷åòå ÎÝÑÐ

Ìåðû 3 ïðîåêòà BEPS.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëèðóåìàÿ èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ, ïàññèâíûé äîõîä, ñóùåñò-

âåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôèêòèâíàÿ îïåðàöèÿ.

Korol V. ². EU Members States legislation harmonization relating to controlled foreign

companies in the area of anti-tax avoidance.

The article is dedicated to the general aspects and peculiarities of the EU Member States

legislation harmonization aimed at preventing avoidance of taxation by multinational

companies through foreign entities or permanent establishments controlled by parent

companies themselves or together with their associated enterprises.

On the reasonable basis, the special emphasis was placed on the act of secondary legislation

playing the key role in this important area, namely, Council Directive (EU) 2016/1164 of

12 July 2016 laying down rules against tax avoidance practices that directly affect the

functioning of the internal market with regard to the controlled foreign companies rules. This

Directive came into force on 1January 2019 and became an integral part of EU Anti-Tax

Avoidance Package.

Harmonization at the regional European level is being provided and, consequently, in-depth

researched in the context of OECD/G-20 global Action Plan on Base Erosion and Profit

Shifting. From methodological point of view, OECD Final Report on Action 3 BEPS was

accepted as the analytical prism allowed the quintessence of constitutive rules of above

mentioned EU Anti-Tax Avoidance Directive to be discovered properly.

Accordingly, the comparative analysis was conducted through the lens of provisions of vast

majority of aforesaid Final Report’s building blocks, more specifically, Rules for defining a

CFC, Definition of CFC Income, Rules for computing income as well as CFC exemptions and

threshold requirements, in particular, relating tax rate exemption, anti-avoidance

requirement, de minimis threshold.

Focusing attention on different important aspect related to CFC Income, it’s discovered

special considerations of non-distributed income inclusion in the Member State taxpayer’s

tax base of certain categories of passive income (interest, royalties, dividends, income from

financial leasing, banking, invoicing companies, etc.) or arising from non-genuine

arrangements with correlation, respectively, to entity and transaction approaches.

Without limiting the foregoing, it’s discovered some argumentative issues considering

European researchers as weaknesses of ATAD. It’s offered an illustration cause and effect

relationship between non-recognition of passive income to be attributed to controlling parties

and CFC’s substantive economic activity as far as there is reason to believe that it refuses to

honor case law of the Court of Justice.

Key words: controlled foreign company, passive income, substantive economic activity,

non-genuine arrangement.
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